Integracion'y transformacion del conocimiento profesional de los
entrenadores en Colombia: Un estudio de caso

Resumen del proyecto

Introduccion

El presente proyecto indaga acerca«de la integracién y transformacién del conocimiento
profesional de los entrenadores de rendimiento en Colombia, un aspecto clave para
comprender si estos construyen, adaptanwy-aplican su saber en un contexto marcado por
desigualdades econdmicas, sociales y culturales.skta relevancia del estudio radica en su
potencial para fortalecer el deporte de rendimiento en el pais, al generar evidencia sobre
los procesos subyacentes a la practica profesional dedos entrenadores, pudiendo mejorar
su formacion y pudiendo contribuir al desarrollo del sistéma deportivo nacional.

A pesar que el conocimiento profesional del entrenador ha sido ampliamente estudiado
en contextos internacionales, existen vacios significativos en la literatura sobre su
integracion y transformacién en paises con condiciones socioculturales, complejas como
Colombia. Los estudios previos han abordado aspectos técnicos, jpedagdgicos o
contextuales de manera aislada, sin ofrecer una vision integral de cémo 10s entrenadores
articulan estos conocimientos en su prdctica cotidiana. Este vacio limita el saber hacer del
entrenador, ademas, el disefio de politicas publicas y programas de formacién adaptados a
las realidades locales, lo que hace necesario un enfoque que analice estos procesos de
manera holistica y contextualizada.

Planteamiento del problema

La integracién y transformacion del conocimiento profesional por los entrenadores de
rendimiento en Colombia es un fendmeno clave para comprender la evolucién de sus
practicas y su impacto en el desarrollo del deporte nacional. A pesar que este tema ha sido
abordado en estudios internacionales, en el contexto colombiano aun persisten vacios
significativos en la literatura sobre si los entrenadores articulan conocimientos especificos,
pedagdgicos, metodolégicos y contextuales en su quehacer diario. La falta de estudios
integrales que analicen estos procesos impide una comprensién mas profunda de las
estrategias empleadas por los entrenadores para articular, transformar y adaptar su
conocimiento en escenarios caracterizados por desigualdades econdmicas, limitaciones
infraestructurales y exigencias competitivas de alto nivel.

El conocimiento profesional de los entrenadores no es estatico, sino que se construye y
se transforma a lo largo de su trayectoria mediante la interaccidn con su entorno (Connelly,
F. M., & Clandinin, D. J., 1988; Shulman, L. S., 1987; Cushion, C. J., Armour, K. M., & Jones,
R. L., 2003). Sin embargo, en Colombia, este proceso se ve condicionado por diversos



factores, como’el acceso desigual a formacidn especializada, la fragmentacion institucional
del sistema deportivo y la escasez de recursos para la implementacidon de metodologias
innovadoras en la preparacion de los atletas. Estos desafios dificultan la consolidacién de un
cuerpo de conocimientos gue permita a los entrenadores optimizar su labor y generar
impactos significativos en'el rendimiento de los deportistas.

Desde un enfoque tedrico, la integracion del conocimiento profesional se relaciona con
las perspectivas fenomenolégicasshermenéuticas, las cuales enfatizan la construccién
subjetiva del conocimiento en la practicacotidiana (Van Manen, M., 1990, 2016). En este
sentido, resulta esencial analizar las maneras como los entrenadores nacionales interpretan,
transforman y aplican sus saberes en funcién de sus experiencias, del contexto sociocultural
en el que operan y de las demandas del deporte.dée rendimiento. A pesar de la importancia
de este enfoque, pocos estudios han explorado en‘profundidad las dindmicas de aprendizaje
y adaptacion del conocimiento en los entrenadores colombianos, lo que evidencia la
necesidad de investigaciones que visibilicen estas interacciones.

El deporte de rendimiento en Colombia enfrenta multiples desafios que afectan
directamente la formacion y desempefio de los entrenadores. La falta de articulacion entre
politicas publicas, programas de capacitacién y el acceso a infraestructura de calidad limita
la posibilidad de los entrenadores participen en procesos de actualizacion y formacién
continua. Asimismo, la influencia de modelos de entrenamiento importados quemo siempre
se ajustan a la realidad colombiana genera tensiones entre la tradicidon y la modernizacién
de las practicas de entrenamiento. Estas limitaciones refuerzan la pertinencia desestudiar
como los entrenadores integran y transforman su conocimiento en contextos caracterizados
por restricciones estructurales y socioculturales.

A partir de este analisis, se formula la pregunta de investigacidon: ¢Qué caracteristicas
tienen los procesos de integracion y transformacion del conocimiento profesional en las
prdcticas diarias de los entrenadores de rendimiento en Colombia, considerando su
conocimiento disciplinar o especifico, conocimiento diddctico, conocimiento experiencial,
conocimiento de historia de vida, conocimiento contextual? Esta pregunta busca articular
las dimensiones clave del conocimiento profesional, abordando no solo su aplicacién
practica, sino también los factores socioculturales y estructurales que influyen en su
transformacién. Con ello, se pudiera aportar nuevos conocimientos que contribuyan a
fortalecer la profesionalizacién del entrenador colombiano y su impacto en el alto
rendimiento deportivo.

Este problema de investigacién no solo tiene implicaciones tedricas, sino también
practicas y sociales. Comprender los procesos de integracion y transformaciéon del
conocimiento profesional en entrenadores de rendimiento puede contribuir a Ia
formulacion de estrategias pedagdgicas y metodoldgicas mas efectivas, alineadas con las
necesidades del contexto colombiano. Ademas, los hallazgos de esta investigacion pueden
servir como base para la elaboracion de politicas publicas que fomenten Ia

2



profesionalizacion.de los entrenadores y el fortalecimiento del sistema deportivo nacional.
De esta manera; se‘busca no solo mejorar el desempefio de los entrenadores y atletas, sino
también promoverun.modelo de desarrollo deportivo mds equitativo y sostenible.

Justificacion

El estudio sobre la integracionsy. transformacién del conocimiento profesional de los
entrenadores de rendimiento’ en’ Colombia es fundamental tanto en los ambitos
epistemolégico y tedrico, como en/ el metodoldgico y practico. Tedricamente, la
investigacidon pudiera contribuir a llenar unwacio en la literatura sobre el conocimiento
profesional del entrenador en contextos socioculturales complejos, integrando enfoques
fenomenoldgico-hermenéuticos que permiten .comprender cémo los entrenadores
construyen y adaptan su conocimiento en su practica cotidiana. Al abordar este fenémeno
desde una perspectiva interdisciplinaria, el estudio @mplia.la comprension de los procesos

de aprendizaje y profesionalizacion en el deporte dé réndimiento, aportando nuevas
categorias analiticas para el desarrollo del campo.

Metodoldgicamente, el estudio emplea un enfoque cualitativo basado en estudios de
caso y andlisis interpretativo, lo que permite explorar en profundidadas experiencias de los
entrenadores y los factores que inciden en la transformacién de su'conocimiento. Esta
aproximacién pudiera facilitar la generacidén de estrategias aplicables para‘la formacion y
capacitacion de entrenadores en Colombia, lo que, en el ambito practico, puede traducirse
en una mejora en la profesionalizacién de estos actores clave del sistema deportivo.
Ademas, los hallazgos del estudio pueden servir como base para el disefio de politicas
publicas y programas de formacion que respondan a las necesidades y realidades especificas
del contexto colombiano, fortaleciendo asi el desarrollo del deporte de rendimiento.

Objetivos de investigacion

El objetivo general de este estudio es “Evaluar la integracion y transformacion del
conocimiento profesional en las prdcticas diarias de los entrenadores de rendimiento en
Colombia, considerando su conocimiento disciplinar, diddctico, experiencial, de historia de
vida y contextual, mediante un enfoque comprensivo que permita analizar las
caracteristicas y dindmicas que configuran dichos procesos en el contexto deportivo”. Para
alcanzar este propdsito, se plantean los siguientes objetivos especificos: (1) analizar la
aplicacién practica de los diferentes tipos de conocimiento en las actividades cotidianas de
los entrenadores de rendimiento en Colombia; (2) examinar las interacciones entre los
distintos tipos de conocimiento en la toma de decisiones de los entrenadores durante el
proceso de entrenamiento; (3) identificar las caracteristicas y dinamicas que facilitan o
dificultan la integracion y transformacion de los conocimientos profesionales en la practica
del entrenamiento deportivo; y (4) evaluar, desde una perspectiva comprensiva, cdmo los
entrenadores perciben la transformacién de su propio conocimiento a lo largo de su carrera
profesional.



Marco tedricoy antecedentes

El presente estudio.se fundamenta en diversas teorias que permiten comprender los
procesos de integraciény transformacién del conocimiento profesional en los entrenadores
de rendimiento en Colombia. Desde una perspectiva epistemoldgica, se adopta el enfoque
del pensamiento complejo de Edgar Morin (2008), el cual sostiene que el conocimiento es
un fenédmeno multidimensional y@n,constante interaccidon con su entorno. Esta perspectiva
permite analizar como los entrenadores integran saberes técnicos, pedagdgicos,
metodolégicos y contextuales ens suepractica diaria. Asimismo, se retoman los
planteamientos de Donald Schon (1983) acerca de la reflexién en la accion y sobre la
accion, lo que resulta fundamental para“entender cémo los entrenadores modifican su
conocimiento en funcién de las experiencias y desafios.que enfrentan en el entrenamiento
y la competicién. Complementariamente, el modelo de conocimiento pedagoégico del
contenido de Shulman (1987) proporciona una basedparasexplorar cémo los entrenadores
no solo dominan el conocimiento disciplinar del deporte, sino que también desarrollan
estrategias pedagdgicas para transmitirlo eficazmente a los‘atléetas.

Un aporte clave para esta investigacion es el Modelo Pentagonal del Conocimiento
propuesto por Fonseca Amaya (2018, 2020, 2021), el cual plantea qué el conocimiento
profesional docente se estructura en cinco dimensiones interconectadas:conocimiento
especifico disciplinar, conocimiento didactico, conocimiento de experiencia de vida,
conocimiento de historia de vida y conocimiento contextual. Este modelo permite analizar
cémo los entrenadores no solo integran estos saberes, sino también cémo los transforman
en funcién de las demandas de su practica. Desde esta perspectiva, el conocimiento
profesional no es estatico ni lineal, sino que se encuentra en un proceso continuo de
reconstruccién, influenciado tanto por la reflexién critica como por las condiciones
socioculturales y materiales del entorno deportivo.

Los estudios previos han demostrado que la integracion y transformacién del
conocimiento en entrenadores de rendimiento es un proceso dinamico influenciado por
factores internos y externos. Investigaciones como las de Cushion y Nelson (2013) y Jones
y Turner (2016) han evidenciado que el conocimiento del entrenador se desarrolla mediante
la combinacidn de la teoria, la experienciay la reflexidn sobre la practica. Asimismo, estudios
de Rossi, Pizzolato y Traini (2019) destacan que los entrenadores con una trayectoria como
atletas de élite poseen una mayor capacidad para interpretar y adaptar el conocimiento a
las demandas del rendimiento. Sin embargo, en el contexto colombiano, persisten vacios en
la literatura que analicen estos procesos de manera integral, considerando no solo la
dimensién técnica del conocimiento, sino también sus implicaciones culturales, econdmicas
y sociopoliticas.

Este proyecto busca llenar dicho vacio, aportando un analisis holistico del conocimiento
profesional del entrenador de rendimiento en Colombia. La aplicacion de un enfoque
cualitativo y fenomenoldgico-hermenéutico permitird examinar si los entrenadores integran
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conocimientos‘adquiridos en la formacién académica, la experiencia deportiva y la practica
cotidiana. La incorporacion del Modelo Pentagonal del Conocimiento permitira profundizar
en la manera en/que los entrenadores construyen su conocimiento desde multiples
dimensiones, evidenciando, la interaccion entre sus saberes previos y los nuevos
aprendizajes que emergen de’su practica. Ademas, se pudieran generar aportes tedricos y
metodolégicos que contribuyan al disefio de programas de formacion y politicas publicas
orientadas al fortalecimiento dél entrenamiento deportivo en el pais, optimizando asi la
profesionalizacion del entrenador y el desarrollo del sistema deportivo nacional.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo para comprender en profundidad los
procesos de integracion y transformacion del conocimiento profesional en entrenadores de
rendimiento en Colombia. Este enfoque permite explorardas experiencias subjetivas de los
entrenadores a partir de sus relatos y practicas diarias, facilitando el andlisis de la
interaccidn entre distintos tipos de conocimiento (Maxwell'& Mohr, 1999). Se propone una
perspectiva fenomenoldgica-hermenéutica, la cual combina la:descripcién detallada de las
experiencias vividas con su interpretacién, permitiendo captar las esencias del
conocimiento profesional en la formacién de atletas de rendimiento. Este enfoque se
diferencia de la perspectiva hermenéutica-interpretativa en su énfasissen<la experiencia
subjetiva, en lugar de centrarse exclusivamente en la construccion discursiva«e significados.

Para el disefio del estudio, se plantea un estudio de caso multiple, que pasibilita el
analisis de diferentes entrenadores dentro de sus contextos especificos. Yin (2018) destaca
gue este diseno es util en la investigacidon de fendmenos complejos en entornos reales. Se
seleccionaran entre 12 y 15 entrenadores, nimero adecuado para garantizar la diversidad
de experiencias sin comprometer la profundidad interpretativa de los datos. La seleccion se
basara en la saturacion tedrica, asegurando que la recoleccion de nuevos datos no aporte
informacidn adicional significativa (Glaser & Strauss, 1967; Charmaz, 2006).

Los criterios de inclusion establecen que los entrenadores deben contar con al menos 10
anos de experiencia en el rendimiento deportivo, provenir de diversas disciplinas
(individuales y colectivas), participar en procesos de formacién continua y contar con
reconocimiento en el dmbito deportivo. Ademas, deben estar dispuestos a participar en
entrevistas y permitir observaciones en su entorno de entrenamiento. Se excluyen
entrenadores con menos de 10 afos de experiencia, aquellos que no trabajen actualmente
con atletas de rendimiento, quienes carezcan de formacién académica en entrenamiento
deportivo, o quienes no desarrollen su labor en Colombia, debido a las diferencias
contextuales con otros sistemas deportivos internacionales (Trudel, Gilbert, & Rodrigue,
2016).



Para la validacion de la informacidn, se empleara la triangulacion de fuentes y métodos,
utilizando entrevistas semiestructuradas, observaciones no participantes y analisis de
documentos relevantes. Esta estrategia permite contrastar la informacién y mejorar la
credibilidad de los hallazgos (Flick, 2004). Ademas, se implementara una estrategia de
reflexividad, mediante la‘autoerreflexién constante del investigador para minimizar posibles
sesgos. La revision por pares’y la discusidn de los hallazgos con expertos en el area
fortaleceran la validez del estudio (ATLAS.ti, 2025).

En cuanto a los alcances y limites; el estudio proporcionara una comprensién profunda
de los procesos de integraciéon y transformacidon del conocimiento profesional en
entrenadores de rendimiento en Colombia. Sin embargo, al centrarse en un numero
limitado de casos, sus hallazgos no seran generalizables a todos los entrenadores del pais.
La interpretacion de los datos estara influenciada/por los contextos especificos de los
participantes, lo que exige una lectura situada dé. los resultados. Adicionalmente, se
garantizard la confidencialidad y el consentimiento informado de los entrenadores,
asegurando un proceso de investigacidon ético y respetuoso con las experiencias de los
participantes.

Resultados esperados e impacto

Se espera que este estudio aporte una comprension profunda acerca de los-procesos de
integracion y transformacion del conocimiento profesional en sus practicas cotidianas de los
entrenadores de rendimiento en Colombia. Los hallazgos permitiran identificar los/factores
pedagdgicos, metodoldgicos, culturales y contextuales que inciden en este proceso; asi
como las estrategias que los entrenadores emplean para adaptar su conocimiento a las
exigencias del rendimiento. Ademas, el estudio pudiera contribuir a llenar vacios en la
literatura sobre la formacién y profesionalizacion del entrenador en contextos
socioculturales complejos, proporcionando un marco tedrico que explique la relacién entre
la experiencia del entrenador y la evolucién de su conocimiento en la practica.

Desde una perspectiva practica, los resultados pudieran servir como base para el disefio
de programas de formaciéon continua y politicas publicas que fortalezcan Ia
profesionalizacion de los entrenadores en Colombia. Asimismo, los hallazgos pudieran
orientar a instituciones deportivas y educativas en la creacion de estrategias de capacitacion
adaptadas a las necesidades reales del contexto deportivo colombiano. En términos
tedricos, la investigacion pudiera aportar nuevas categorias analiticas que permitan
comprender mejor los procesos de integracién y transformacién del conocimiento en
entrenadores, facilitando su aplicacion en estudios futuros sobre el desarrollo del
conocimiento profesional en el deporte de rendimiento.
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